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VORWORT

Finanzreferent Kommerzialrat Willibald Mautner

Sehr geehrte Damen und Herren!

Die Stadt Leoben leistet im Bereich der Daseinsvorsorge fiir die Leobener Bevolkerung mit seinen Anteilen an
aktuell 20 Unternehmen in verschiedenen Lebensbereichen einen grofRen Beitrag.

Damit stellt die Stadt Leoben nicht nur viele Dienstleistungen zur Verfiigung und sichert so die Lebensqualitat
in unserer Stadt, sondern bietet auch rund 700 Arbeitnehmerinnen einen sicheren Arbeitsplatz sowie
zahlreichen Lehrlingen eine fundierte Ausbildung.

Der jahrlich erscheinende Beteiligungsbericht der Stadt Leoben soll einen kompakten Uberblick iber das
Beteiligungsportfolio bieten, sowie mit einer Reihe von interessanten Kennzahlen und Fakten die einzelnen
Unternehmen naher vorstellen.

In der aktuellen Ausgabe werden die Jahresabschlisse von 2018, Vergleichszahlen aus dem Vorjahr sowie
besondere Ereignisse im Berichtsjahr dargestellt.

Neben den Berichten zu den Aktivitdten der einzelnen Gesellschaften sowie der wirtschaftlichen Eckdaten
werden Beschéftigungszahlen der stadtischen Beteiligungen sowie des Eigentriebes (Stadtwerke Leoben)
dargestellt.

Der Stadtregierung Leobens ist es ein Anliegen, mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht den interessierten
Bilirgerlnnen der Stadt einen tieferen Einblick in die Beteiligungsverwaltung der Stadt zu gewahren und
wichtige Informationen Ulber die Aufgaben und Tatigkeitsfelder der einzelnen Unternehmen zu vermitteln.
Mein Dank richtet sich an die MitarbeiterInnen in den Beteiligungen, deren Engagement den Biirgerinnen
unserer Stadt Leoben unmittelbar zu Gute kommen.

So wiinsche lhnen viel Freude beim Lesen dieses Beteiligungsberichtes 2018 und stehe fiir jedwede Fragen
sehr gerne zur Verfligung.

Gluck Auf!

Willibald Mautner
Finanzreferent
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HOLDING




VORWORT

Geschaftsfihrer Dipl.-HTL-Ing. Glinter Leitner, MBA

Die heutige Leoben Holding ging im Zuge der Neustrukturierung der Gesellschaftsanteile der Stadt Leoben aus
der friheren Wirtschaftsinititativen Leoben hervor. Beginnend mit 2015 wurden die Schnittstellen und
Informationsfliisse zwischen den Unternehmen der Stadt Leoben evaluiert und die effizienteste
Organisationsform fiir die Beteiligungen eingeleitet. Am Ende dieser Umbauphase steht nun die Leoben
Holding GmbH, in welcher die Anteile der Au-Vision Entwicklungs- GmbH mit deren Tochter Asia Spa GmbH,
die Gewerbezentrum Leoben GmbH, die Museumsverbund Betriebs GmbH, die ZAT-Zentrum flr angewandte
Technologie GmbH, die Dienstleistungszentrum Leoben GmbH, die ReGe-Gesellschaft fur regionale
Kooperation GmbH, die Area M Styria GmbH, die Citymanagement Leoben GmbH, die Material Center Leoben
GmbH und die Polymer-Competence-Center-Leoben GmbH gebiindelt sind.

Mit dieser Neuausrichtung konnten optimale Schnitt- bzw. Nahtstellen und damit verbunden die Méglichkeit
eines Ubersichtlichen und klaren Beteiligungsmanagements bis hin zur aussagekraftigen und transparenten,
konsolidierten Berichterstattung erreicht werden.

All dies wurde mit der Namensanderung auf Leoben Holding und mit der Einrichtung eines Aufsichtsrates fir
die Holding prolongiert, welcher die Geschafte der Holding an sich und tiber Entwicklungen der beteiligten
Unternehmen im Blick behdlt und Entscheidungen ausschlieRlich zum Wohle der Unternehmensentwicklung
trifft.

Der Bericht spiegelt die Verhaltnisse zum 31.12.2018 wider.

Dipl.-HTL-Ing. Glinter Leitner, MBA
Geschaftsfihrer
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Leoben

HOLDING

Direkte und indirekte Beteiligungsverhaltnisse der Stadt Leoben ohne Téchter und Enkel der
Leoben Holding GmbH
Firma direkt/ indirekt iiber Beteiligungs- Rechtsform

verhaltnis

zum

31.12.2018
Gemeinniitzige Bau-, Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft fiir Leoben  direkt 34,63% Erwerbs-und
und Umgebung registrierte Genossenschaft mit beschrankter Haftung * Wirtschaftsgenossenschaft
Gemeinniitzige Wohnbaugesellschaft mbH Villach direkt 0,03% GmbH
LE GAS GmbH indirekt Gber Stadtwerke Leoben 33,33% GmbH
Leobner Realgemeinschaft direkt 27,91% Agrargemeinschaft
N.E.C. Nahwédrme Energieerzeugung u. Contracting GmbH indirekt Gber Stadtwerke Leoben 50,00% GmbH
Stadtgemeinde Leoben Infrastrukturentwicklungs-Kommanditgesellschaft  direkt 100,00% Kommanditgesellschaft
Stadtwerke Leoben direkt 100,00% Eigenbetrieb
Leoben Holding GmbH direkt 100,00% GmbH

* Die Jahresabschlussdaten 2018 wurden bis zur Fertigstellung des Berichts nicht Gbermittelt.
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Leoben
HOLDING

Direkte und indirekte Beteiligungen der Leoben Holding GmbH

Firma direkt/ indirekt Gber Beteiligungs- Rechtsform
verhaltnis zum
31.12.2018
AREA m styria GmbH direkt 32,00% GmbH
Asia Spa Leoben BetriebsgmbH indirekt Gber AU-VISION 100,00% GmbH
Entwicklungsgesellschaft m.b.H
AU-VISION Entwicklungsgesellschaft m.b.H direkt 90,00% GmbH
City-Management Leoben Gesellschaft mbH direkt 66,67% GmbH
Convention Bureau Leoben GmbH in Liqu. direkt 50,00% GmbH
Dienstleistungszentrum Leoben GmbH direkt 49,00% GmbH
Gewerbezentrum Leoben GmbH direkt 90,00% GmbH
Materials Center Leoben Forschung GmbH direkt 15,00% GmbH
Museumsverbund Betriebsgesellschaft m.b.H. direkt 60,00% GmbH
Polymer Competence Center Leoben GmbH direkt 5,00% GmbH
rege GmbH fiir regionale Zusammenarbeit direkt 50,00% GmbH
Zentrum fiir angewandte Technologie Leoben GmbH direkt 50,00% GmbH
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DIREKTE UND INDIREKTE BETEILIGUNGSVERHALTNISSE DER STADT LEOBEN .
OHNE TOCHTER UND ENKEL DER LEOBEN HOLDING GMBH HOLDING
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JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG

2016 bis 2018 in TEUR

K tiate i iz Gemeinniitzige Wohnbaugesellschaft
Siedlungsgenossenschaft fiir Leoben und Umgebung N
registrierte haft mit beschrankter Haftung mbH Villach
3.345
1.919
1.040 1.208
I |
2016 2017 2018 2016 2017 2018
N.E.C. Nahwirme Energieerzeugung u. Stadtwerke Leoben
Contracting GmbH
787 305
43 68 21 179
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Leoben
HOLDING
LE GAS GmbH Leobner Realgemeinschaft
16.820
— —
-401 -1.201 -639 — e
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Leoben Hoding GmbH
31 652 264
2016 2017 2018
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INVESTITIONEN

2016 bis 2018 in TEUR

Gemeinniitzige Bau-, und
Siedlungsgenossenschaft fiir Leoben und Umgebung
registrierte haft mit beschrankter Haftung
13.203
3.425
2016 2017 2018

N.E.C. Nahwirme Energieerzeugung u.

Contracting GmbH

16 4 45

Gemeinnutzige Wohnbaugesellschaft

2016 2017 2018

mbH Villach
829 471 170
2016 2017 2018
Stadtwerke Leoben
4.244 4.783
2016 2017 2018

LE GAS GmbH
16
—
-618
2016 2017 2018
Leoben Hoding GmbH
206 247 68
2016 2017 2018

Leoben
HOLDING

Leobner Realgemeinschaft

1.436
I

2016

2.087

2017

15.336

2018
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PERSONAL IN KOPFEN

2016 bis 2018

Gemeinniitzige Bau-, und
Siedlungsgenossenschaft fiir Leoben und Umgebung
registrierte haft mit beschrankter Haftung
26 26
2016 2017 2018

N.E.C. Nahwirme Energieerzeugung u.

Contracting GmbH

2016 2017 2018

Gemeinnutzige Wohnbaugesellschaft

mbH Villach
58 61 64
2016 2017 2018

Stadtwerke Leoben

128 128
3 I
2016 2017 2018

2016

2016

LE GAS GmbH
2 1
2017 2018
Leoben Hoding GmbH
5 7
— I
2017 2018

29

2016

Leobner Realgemeinschaft

27

2017

Leoben
HOLDING

27

2018
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LEISTUNGSINDIKATOREN

Leoben
Im Uberblick HOLDING
BETEILIGUNG 2016 2017 2018
Leoben Holding GmbH Anzahl der bearbeiteten Anfragen betreffend Betriebsansiedelung 59 52 54
Erfolgreich angesiedelte Unternehmen 5 14 10
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GEMEINNUTZIGE BAU-, WOHNUNGS- UND SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT FUR LEOBEN Leoben
UND UMGEBUNG REGISTRIERTE GENOSSENSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEILE [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN *

Stadtgemeinde Leoben 54.548,23 34,63 Jahresiiberschuss [TEUR]
Weitere 102.969,04 65,37
Summe 157.517,27 100,00
Obmann: Maximilian Jager
Obmann-Stellvertreter: Stefan Baumgartner 1.040 1.208
— —
2016 2017 2018

Investitionen [TEUR]
Aufgaben der Gesellschaft:

> Die Errichtung und Verwaltung von leistbaren Wohnungen im eigenen und fremden Namen nach dem Stand 13.203
der Technik
> Schaffung von Wohnungseigentum
3.425
> Vermittlung von gesunden und zweckmaRig eingerichteten Wohnungen an Mitglieder zu angemessenen -
Preisen
2016 2017 2018
> Verwaltung dieser Wohnungen
Kopfe

> Begriindung von Wohnungseigentum

> Wahrung und Sicherstellung der Interessen der Mitglieder (Kunden) unter Beachtung des gemeinnitzigen
Gedankengutes

2016 2017 2018
* Die Jahresabschlussdaten 2018 wurden bis zur Fertigstellung des Berichts nicht Gbermittelt.
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GEMEINNUTZIGE WOHNBAUGESELLSCHAFT MBH VILLACH Leoben

HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEILE [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

Stadt Villach 208,57 0,03
Stadtgemeinde Knittelfeld 104,29 0,01 Jahresiiberschuss [TEUR]
Gemeinde St.Michael i.O. 114,71 0,02
Stadtgemeinde Leoben 208,57 0,03
Stadtgemeinde Spittal 156,43 0,02
"Neue Heimat" Gemeinnitzige
Woh d 3.345
ohnungs- un - 1.293 1.919
Siedlungsgesellschaft Karnten, [ === I
Gesellschaft mit beschrankter 2016 2017 2018
Haftung 729.207,43 99,89
Summe 730.000,00 100,00 Investitionen [TEUR]
Geschaftsfuhrer: Wolfgang Ruschitzka
Geschaftsfuhrerin: Mag. Harald Repar
829 471 170
Strategische Ausrichtung: 2016 2087 2018
Die Errichtung und Verwaltung von Baulichkeiten im eigenen und fremden Namen sowie die Schaffung von Kopfe

Wohnungseigentum und die Dienstleistung im Datenverkehr fiir andere Bauvereinigungen. Das Unternehmen
darf alle im § 7 des Wohnungsgemeinniitzigkeitsgesetzes bezeichneten Geschafte betreiben, dariiber hinaus
die verzinsliche Anlage von Kapitalvermégen und die entgeltliche Uberlassung unbeweglichen Vermdégens
gemdBR § 5 Z 10 KStG 1988. Zur Erfillung des Gesellschaftszweckes dirfen personenbezogene Daten
automationsunterstiitzt ermittelt und verarbeitet werden.

64

2016 2017 2018
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GEMEINNUTZIGE WOHNBAUGESELLSCHAFT MBH VILLACH L ethian
Fortsetzung HOLDING

Aufgaben der Gesellschaft:

> Generationsibergreifende Wohnversorgung durch Baupflicht und langfristige Bestandsbewirtschaftung
> Konzentration auf das Angebot leistbarer Wohnungen fiir breite Bevolkerungsschichten

> Beschrankung in der Ertragserzielung an Stelle einer reinen Gewinnorientierung

> Kostendeckungsprinzip als grundsatzliche Orientierung

> Zweckbindung des Eigenkapitals als Fundament der wohnwirtschaftlichen Aufgabe

> Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und ZweckmaRigkeit in der Geschaftsgebarung

> Sparsamkeit im Umgang mit Ressourcen und Offenheit fir umweltgerechte Technologien

> Flihrende Rolle bei Innovationen und zeitgemaler Wohnkultur

> Qualitat und Sicherheit, Kalkulierbarkeit und Zuverlassigkeit fir Kunden und Partner in Wirtschaft und Politik

BETEILIGUNGSBERICHT 2018




LE GAS GMBH

GESELLSCHAFTER ANTEILE [EUR] BETEILIGUNG [%]

Reinhaltungsverband Leoben 1.556.744,50 66,67
Stadtwerke Leoben e.U. 778.255,50 33,33
Summe 2.335.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: DI Ronald Schindler

DI Peter Grobbauer

Aufgaben der Gesellschaft:

> Die Erzeugung von Biogas insbesondere durch die Fermentierung von Abfallstoffen und
Abwasserinhaltsstoffen, der Vertrieb und die energetische Verwertung von Biogas

> Die Entsorgung und Verwertung von Reststoffen, sowie die Errichtung der notwendigen und erforderlichen
Infrastrukturanlagen

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]

_ I
-401 -1.201 -639
2016 2017 2018

Investitionen [TEUR]

16
-618
2016 2017 2018
Kopfe
6 2 1
|
2016 2017 2018
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LEOBNER REALGEMEINSCHAFT

GESELLSCHAFTER ANTEILE [EUR] BETEILIGUNG [%]

Stadtgemeinde Leoben 837.318,05 27,91
Weitere 2.162.681,95 72,09
Summe 3.000.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: DI Georg Mattersberger

Strategische Ausrichtung:

Die Aufgabe der Gesellschaft ist eine nutzbringende und nachhaltige Bewirtschaftung des
Gemeinschaftsvermogens, welches hauptsachlich aus forst- und landwirtschaftlichem Grundbesitz samt
Zubehor besteht.

Unter nutzbringender und nachhaltiger Bewirtschaftung des Vermogens verstehen sich auch der Erwerb und
die VerauRerung von Vermogen gleicher oder dhnlicher Art, sowie jegliche Geschéftstatigkeit, die dem Zweck
der Gemeinschaft zutraglich und niitzlich ist.

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]
16.820

962 1.221
] ]
2016 2017 2018

Investitionen [TEUR]

15.336
1.436 2.087
I [
2016 2017 2018
Kopfe

2016 2017 2018
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N.E.C. NAHWARME ENERGIEERZEUGUNG U. CONTRACTING GMBH Leoben

HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEILE [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

A.S.M.E. Familien Privatstiftung 18.000,00 25,00 Jahresiiberschuss [TEUR]
Ing. Herbert Scheriibel 18.000,00 25,00
Stadtwerke Leoben e.U. 36.000,00 50,00
Summe 72.000,00 100,00
Geschaftsfihrer: Erwin Fuchs 3 68 o
DI Ronald Schindler
2016 2017 2018
Strategische Ausrichtung: Investitionen [TEUR]
Die Aufgabe der N.E.C. besteht in der Bereitstellung von hochwertigen Dienstleistungen, die darauf ausgerichtet
sind den Energieverbrauch bzw. die Energiekosten ihrer Kunden nachhaltig zu senken.
Durch Steigerung der Energieeffizienz soll ein Beitrag zu einer lebenswerten natirlichen Umwelt geleistet
werden.
16 4 45
Aufgaben der Gesellschaft: 2016 2017 2018
> Die Erzeugung und Fortleitung von Warme fir Fabrikations- und Raumheizzwecke Kopfe
> Der Bau von Anlagen, insbesondere von Heizungsanlagen
> Der Abschluss von Warmelieferungsvertragen aller Art
> Der Erwerb, die VerauBerung und die Verwaltung von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen,
Gesellschaftsanteilen, Geschaftsanteilen und Aktien an Kapitalgesellschaften sowie typischen und atypischen
stillen Beteiligungen 1 1 1
> Der Handel mit Waren aller Art 2016 2017 2018
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STADTGEMEINDE LEOBEN INFRASTRUKTURENTWICKLUNGS- | 66ban
KOMMANDITGESELLSCHAFT HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%]

Stadtgemeinde Leoben

(Komplementar) 0,00 100,00

Kurt Wallner (Kommanditist) 100,00 0,00

Summe 100,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Gerhard Griessacher

Strategische Ausrichtung:

Gegenstand des Unternehmens ist die Konzipierung und Realisierung einer geordneten Orts- und
Infrastrukturentwicklung im gesamten 6rtlichen Wirkungsbereich der Stadtgemeinde Leoben, insbesondere die
Errichtung neuer sowie die Sanierung bestehender Gebaude, vor allem Schulen, Park- und Sportanlagen sowie
Infrastruktureinrichtungen aller Art, die Nutzung durch anschlieRende Vermietung und Verpachtung, die

Durchfilhrung  baulicher MaRnahmen sowie die Ubernahme bestehender Gebiude

und
Infrastruktureinrichtungen zum Betrieb.
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STADTWERKE LEOBEN

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%]

Stadtgemeinde Leoben 1.830.535,38 100,00
Summe 1.830.535,38 100,00
Geschaftsfuhrer: DI Ronald Schindler

Strategische Ausrichtung:
> Die Sicherung der bestehenden Starken in den angestammten Geschéftsfeldern durch Innovation

> Der Erfolg durch Fortschritt und Innovation bei gleichbleibender Qualitat und Differenzierung des Angebots-
volumens, der Dienstleistungen entsprechend den Anforderungen der Kunden

> Eine nachhaltige Entwicklung der Bestandssicherung der wirtschaftlichen Unternehmen der Stadtgemeinde
Leoben aus regionalwirtschaftlicher Sicht

Aufgaben der Gesellschaft:

> Die Sicherstellung der einwandfreien Versorgung der Bevolkerung mit den vom Unternehmen erzeugten und
verteilten Gitern sowie flr die technisch-wirtschaftliche Fiihrung der Erzeugungs- und Verteilanlagen und der
damit verbundenen absatzorientierten Versorgung

> Das Prinzip der Gewinnerzielung sowie der Eigenwirtschaftlichkeit verbunden mit einer den Eigentimer-
interessen — Gemeindeinteresse der Stadt Leoben — entsprechenden Berlicksichtigung von wirtschaftlich
angemessenen Bedingungen

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahrestiiberschuss [TEUR]

787 305
|
-179
2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]

4.244 4.783
H = B
2016 2017 2018
Kopfe
128 128
2016 2017 2018
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LEOBEN HOLDING GMBH

GESELLSCHAFTER ANTEIL [ATS] BETEILIGUNG [%]

Stadtgemeinde Leoben 500.000,00 100,00
Summe 500.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Dipl.-HTL-Ing. Glinter Leitner, MBA

Prokurist: Mag. Reinhard Lorber

Strategische Ausrichtung:

Das Ubergeordnete Ziel ist die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Leoben als wesentlichster Teil der
Stadtregion Leoben-Bruck an der Mur-Kapfenberg, dem stirksten Industrieraum Osterreichs nach Linz.

Die Handlungsfelder der Unternehmungen der Leoben Holding GmbH sind den Bereichen der Forschung und
Entwicklung inklusive der hochtechnologischen Unternehmensgriindungen, der Immobilien Entwicklungs- und
Betriebsgesellschaften, der Kultur- und der Freizeit sowie regionalen Kooperationen, sowie dem
Unternehmerservice zuzuordnen.

Die Leoben Holding leistet neben dem Beteiligungsmanagement zahlreiche operative Serviceleistungen fir
mehrere ihrer Tochterunternehmungen und optimiert dadurch den Personaleinsatz und letztlich den
operativen Aufwand in der Unternehmensgruppe. Gleichzeitig steigert sie damit die Effizienz und optimiert
den Einsatz technischer — meist digitaler — Hilfsmittel und sichert die Kernkompetenzen im eigenen Haus.

Im Segment des ,Wirtschaftsservice” setzt die Leoben Holding GmbH mit ausgewahlten Projekten, teils unter
Verwendung Europaischer und regionaler Forderprogramme, Akzente zur Weiterentwicklung des Standortes.
Das anerkannt hohe Mal der Vernetzungsqualitdt unterstitzt Unternehmen bei deren Herausforderungen —
sei es in der Griindungsphase oder im Wachstum — und als Ergebnis steht letztlich die Betriebsbegleitung zur
Standortwahl, zum Start in den Markt und zur Vernetzung, aber auch die Betriebsansiedelung, welche eine
stetig positive Entwicklung und aktuell neue Rekordwerte aufweist.

Die Aussicht der Leoben Holding GmbH auf die kommenden Jahre zeigt spannende Fragen der
wirtschaftlichen Entwicklung und bietet ein groRes Feld fiir gute Projekte und eine weiterhin prosperierende
Wirtschaft in einer sich gut entwickelnden Stadt Leoben.

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]

31 652 264
I
2016 2017 2018

Investitionen [TEUR]

206 247 68
2016 2017 2018
Kopfe
6 5 7
I — I
2016 2017 2018
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LEOBEN HOLDING GMBH
Leoben
Fortsetzung HOLDING

Aufgaben der Gesellschaft
> Verstarktes und vor allem offensives Werben um den Betriebsstandort Leoben

> Projektbegleitung, wie die Griinderberatung bis zur Ermoglichung von Erweiterungs- und
Neuerrichtungsprojekten von Betrieben, einschliefSlich der Unterstiitzungen bei Behérdenwegen

> Betreuung der schon ortsansassigen Betriebe und Unternehmungen bei Betriebserweiterung und
Umsiedelungen

> aktive Mitwirkung im Stadtmarketing und bei sonstigen Aktionen

> Vernetzung

LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Geschaftsjahr 2018 zeigten die getroffenen Schwerpunkte fiir junge und dynamische Unternehmen ihre
Wirkung. Die Anzahl der Anfragen entwickelte sich neuerlich positiv und die Ansiedelungserfolge stellen einen
Rekordwert seit Beginn der Aufzeichnungen im Jahr 2007 dar.

Der Prozess des Aufbaues von Kernkompetenzen im eigenen Haus wurde erfolgreich betrieben. Mit der
weiteren Ubernahme der laufenden Buchhaltung von Tochtergesellschaften wurden eine Optimierung von
internen Personalressourcen fortgesetzt. Umfassende WeiterbildungsmaRnahmen fir die Mitarbeiter
begleiteten diesen Prozess.

Als Veranstalter von Netzwerktreffen und Technologiegesprachen konnten wieder wesentliche Impulse fir die
Unternehmerkultur gesetzt und fortgesetzt werden.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden 54 Anfragen (leichte Steigerung gegeniliber dem Vorjahr) im Rahmen der
Betriebsansiedelung bearbeitet. Aus der Gesamtzahl der Anfragen wurden 10 Unternehmen erfolgreich
angesiedelt.
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DIREKTE UND INDIREKTE BETEILIGUNGEN DER LEOBEN HOLDING GMBH Leoben

HOLDING

BETEILIGUNGSBERICHT 2018




JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG

2016 bis 2018 in TEUR

AREA m styria GmbH

-13
2016 2017 2018

Convention Bureau Leoben GmbH in

Liqu.
8
-4 -3
2016 2017 2018
"Museumsverbund"

Betriebsgesellschaft m.b.H.

13 6
-12
2016 2017 2018

Asia Spa Leoben BetriebsgmbH

170 148 131

2016 2017 2018

Dienstleistungszentrum Leoben GmbH

262 291 264

AU-VISION Entwicklungsgesellschaft

2016 2017 2018

Polymer Competence Center Leoben

GmbH
511 507 581
2016 2017 2018

m.b.H
348 429 601
2016 2017 2018

Gewerbezentrum Leoben GmbH

27 g

2016 2017 pIose:

rege GmbH fiir regionale

Zusammenarbeit
0 0 0
2016 2017 2018

Leoben
HOLDING
City-Management Leoben
Gesellschaft mbH
29
-32 -53
2016 2017 2018

Materials Center Leoben Forschung

GmbH
283 540 504
2016 2017 2018

Zentrum fiir angewandte Technologie

Leoben GmbH
-155 -144 -146
2016 2017 2018
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INVESTITIONEN

2016 bis 2018 in TEUR

AREA m styria GmbH

2016 2017 2018

Convention Bureau Leoben GmbH in

Liqu.
0 0 0
2016 2017 2018
"Museumsverbund"

Betriebsgesellschaft m.b.H.

Asia Spa Leoben BetriebsgmbH

2016 2017 2018

2016 2017 2018

Dienstleistungszentrum Leoben GmbH

2016 2017 2018

Polymer Competence Center Leoben

AU-VISION Entwicklungsgesellschaft

m.b.H
1.817
2d — el
2016 2017 2018

Gewerbezentrum Leoben GmbH

4 9 323

GmbH
127 451 271
2016 2017 2018

2016 2017 2018

rege GmbH fiir regionale
Zusammenarbeit

2016 2017 2018

Leoben
HOLDING
City-Management Leoben
Gesellschaft mbH
6 31 32
2016 2017 2018

Materials Center Leoben Forschung

GmbH
712 1.009 1.527
— — |
2016 2017 2018

Zentrum fiir angewandte Technologie

Leoben GmbH
100 170 371
2016 2017 2018
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PERSONAL IN KOPFEN

2016 bis 2018

AREA m styria GmbH

2016 2017 2018

Convention Bureau Leoben GmbH in

Liqu.
0 0 0
2016 2017 2018
"Museumsverbund"

Betriebsgesellschaft m.b.H.

13 9 13
] — L]
2016 2017 2018

Asia Spa Leoben BetriebsgmbH

72
60 67
2016 2017 2018

Dienstleistungszentrum Leoben GmbH

2016 2017 2018

Polymer Competence Center Leoben
GmbH

99 90 96

2016 2017 2018

AU-VISION Entwicklungsgesellschaft

m.b.H
1 1 1
2016 2017 2018

Gewerbezentrum Leoben GmbH

2016 2017 2018

rege GmbH fiir regionale
Zusammenarbeit

2016 2017 2018

Leoben
HOLDING
City-Management Leoben
Gesellschaft mbH
4 4 3
2016 2017 2018

Materials Center Leoben Forschung

GmbH
164
159
138
2016 2017 2018

Zentrum fiir angewandte Technologie

Leoben GmbH
2 2 2
2016 2017 2018
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LEISTUNGSINDIKATOREN

Leoben
Im Uberblick HOLDING
BETEILIGUNG 2016 2017 pLokk:]
Asia Spa Leoben BetriebsgmbH Besucherzahlen im Bad 226.149 226.525 205.537
Nachtigungen im Hotel 44716 41.365 39.584
"Museumsverbund" Betriebsgesellschaft m.b.H. Anzahl von Veranstaltungen und Vermietungen von Raumlichkeiten im 181 212 210
MuseumsCenter
Anzahl teilnehmender Personen an Veranstaltungen und Vermietungen von 4.416 3.838 5.145
Raumlichkeiten im MuseumsCenter
Polymer Competence Center Leoben GmbH Auftragseingang Non-COMET Bereich [TEUR] 1.610 5.513 2.693
Publikationen in referierten Journalen 38 44 87
Zentrum fiir angewandte Technologie Leoben Anzahl betreuter Griinderprojekte 9 10 10
GmbH
davon neu aufgenommene Griinderprojekte 3 5 2
Erstgesprache 55 55 59
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AREA M STYRIA GMBH Leoben

HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

Leoben Holding GmbH 32.000,00 32,00 Jahresiiberschuss [TEUR]
REGIONALMANAGEMENT

OBERSTEIERMARK OST GmbH 3.000,00 3,00

Stadtgemeinde Kindberg 8.000,00 8,00

Bruck-Oberaich

Wirtschaftsentwicklungs GmbH 20.000,00 20,00 , "
Stadtgemeinde Trofaiach 5.000,00 5,00 13
Stadtgemeinde Kapfenberg 32.000,00 32,00 2016 2017 2018
Summe 100.000,00 100,00

Investitionen [TEUR]

Geschaftsfuhrer: Dipl.-HTL-Ing. Glinter Leitner, MBA

Oliver Freund, MBA

1
Strategische Ausrichtung: 2016 2017 2018
Die AREA m styria GmbH soll die interkommunale Zusammenarbeit zwischen Stadten und Gemeinden des Mur- 4
.. . . . . Kopfe
Mirz-Tals zur Verwertung der freistehenden Betriebsflachen absichern.
Die Synergien der einzelnen Standorte flir eine gemeinsame Verwertung als Werkstoff- und High-Tech-Region
bestehen in einer grolReren internationalen Wahrnehmbarkeit, sowie im Ansprechen gemeinsamer Zielgruppen
und deren Bearbeitung. Der geblindelte Einsatz von gemeinsam aufgebotenen Finanzmitteln erméglicht zudem
eine grolRere Reichweite bei der Vermarktung der Liegenschaften und kann aufgrund der EU-
Forderungsmoglichkeiten mit attraktiven Partnern, zusatzlich gesteigert werden. P P 3
2016 2017 2018
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AREA M STYRIA GMBH

Fortsetzung

Um diese interkommunale Zusammenarbeit vertraglich abzusichern, wurde die AREA m styria GmbH
gegrindet, die vor allem im Werkstoffbereich Liegenschaften der einzelnen Gemeinden an innovative
Unternehmen anbieten soll.

Aufgaben der Gesellschaft:
> Die Beratung und das Service bei Betriebsansiedlungen in der 6stlichen Obersteiermark
> Die Verwertung und Vermarktung der Marke ,AREA m styria“

> Die nationale und internationale Vermarktung der 6stlichen Obersteiermark auf der Basis der Kernkompetenz
»Werkstofftechnologie” zu betrieblichen Zwecken

> Der Betrieb eines ,One stop shop” fiir Betriebsansiedlungen
> Entwicklung und Umsetzung von themenrelevanten EU-Forderprojekten
> Die Organisation und die Durchfiihrung von Veranstaltungen, Ausstellungen und Messeauftritten jeglicher Art

> Die Tatigkeit des Werbemittlers
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ASIA SPA LEOBEN BETRIEBSGMBH

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%]

AU-VISION

Entwicklungsgesellschaft m.b.H. 35.000,00 100,00
Summe 35.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Dipl. Betriebsw. (BA) Michael Bauml
Prokurist: Mag. Willibald Baumgartner

Aufgaben der Gesellschaft:

Der Betrieb von Hallen- und Freibadanlagen sowie Hotels im Rahmen eines Asia Spa Wellnessprojekts samt
allen erforderlichen und zweckmaRigen Infrastrukturanlagen wie insbesondere Buffets, Restaurants,
Freizeiteinrichtungen, StralRen und Abstellplatze bzw. Garagenplatze.

Leoben
HOLDING
FINANZKENNZAHLEN
Jahresiiberschuss [TEUR]
170 148 131
2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]
1 1
2016 2017 2018
Kopfe

2016 2017 2018
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AU-VISION ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT M.B.H

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%]

Leoben Holding GmbH 31.500,00 90,00
Gesellschaft flr internationale Zu-

sammenarbeit im

wirtschaftlichen und technischen

Gebiet Zhenjiang 3.500,00 10,00
Summe 35.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Dipl. Betriebsw. (BA) Michael Baduml

Prokurist: Mag. Willibald Baumgartner

Strategische Ausrichtung:

Bewirtschaftung einer Hallen- und Freibadanlage, einer Hotelanlage samt Restaurant, sowie Abstellpldtze und
Garagenanlagen samt aller erforderlichen Infrastruktureinrichtungen.

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]

348 429 601
I
2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]
1.817
52 — o1
2016 2017 2018
Kopfe
1 1 1
2016 2017 2018
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CITY-MANAGEMENT LEOBEN GESELLSCHAFT MBH

Leoben
HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEIL [ATS] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

Tourismusverband Leoben 170.000,00 33,33 Jahresiiberschuss [TEUR]
Leoben Holding GmbH 340.000,00 66,67
Summe 510.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Dipl.-HTL-Ing. Glnter Leitner, MBA
29

-32 -53

2016 2017 2018
Strategische Ausrichtung

Investitionen [TEUR]

Citymanagement ist ein permanenter Prozess der ganzheitlichen Stadtentwicklung, um die Stadt Leoben als
Zentrum der obersteirischen Stadtregion zu positionieren und die Stadt durch Schaffung und Erhaltung eines
Uberregional bedeutsamen und ausgewogenen Veranstaltungsangebots sowie eines fiir die bestehenden
Unternehmen Wert generierenden Wirtschaftsservice noch attraktiver zu machen.
Zur Unternehmensstrategie zahlt einerseits, konkrete Angebote fiir die innerstadtischen Unternehmen zu . 2 -
entwickeln und mit deren Kooperation umzusetzen und andererseits, Veranstaltungen mit touristischem
Potential mit Unterstiitzung des Tourismusverbandes sowie Veranstaltungen der Kulturabteilung der Stadt 2016 2017 2018
Leoben mit Unterstlitzung der Stadt Leoben umzusetzen. Kopfe
Aufgaben der Gesellschaft
> Koordination der konkreten Zusammenarbeit zwischen Stadt, Wirtschaft, Blirgern und dem
Tourismusverband
> Eigenstandige ldeenentwicklung, Initiierung, Durchfiihrung von Detailrecherchen und Expertengesprachen . . .
> Aufbau und Sicherung eines speziellen, positiven ,Stadtimages”. 2016 2017 2018
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CITY-MANAGEMENT LEOBEN GESELLSCHAFT MBH

Fortsetzung

> Initiierung, Koordination und Organisation von Veranstaltungen, die geeignet sind, die festgelegten Ziele zu
unterstltzen oder zu erreichen. Das sind handelsspezifische, frequenzsteigernde Aktionen und
Veranstaltungen zur Belebung der Stadt, zur Forderung des Handels, des Gewerbes und des Tourismus. Diese
Aufgaben kdnnen auch durch Unterstiitzung von Veranstaltungen Dritter oder durch aktive Abstimmung von
eigenstandigen Projekten Dritter im Rahmen eines Gesamtkonzeptes erfiillt werden.

> Aktives Bemihen um eine Verbesserung des Branchenmix, Rekrutierung externer Spezialisten und
Umsetzung der vorgeschlagenen Verbesserungen in Kooperation mit Institutionen und Unternehmen

> Anlauf- und Informationsstelle fiir die stadtische Wirtschaft in Belangen des Citymanagements

> Anlaufstelle fir neue Ideen im Umgang mit der und in der Nutzung der Innenstadt

LEISTUNGSINDIKATOREN

2016 2017 2018
Gesamtwert der verkauften LE-Gutscheine [in TEUR] 2.812 2.650 2.831
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Leoben
HOLDING




CONVENTION BUREAU LEOBEN GMBH IN LIQU. Leoben

HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

Tourismusverband Leoben 25.000,00 50,00 Convention Bureau Leoben GmbH in
Leoben Holding GmbH 25.000,00 50,00 tqu.
Summe 50.000,00 100,00
Liquidator: Ing. Anton Hirschmann
8
-4 3
2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]
0 0 0
2016 2017 2018
Kopfe
0 0 0
2016 2017 2018
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DIENSTLEISTUNGSZENTRUM LEOBEN GMBH Leoben

HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

Subholding Immorent GmbH 17.850,00 51,00 Jahresiiberschuss [TEUR]
Leoben Holding GmbH 17.150,00 49,00
Summe 35.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Mag. Karl Briickner, BSc
Gescha.ftsfuhrer: Bernhar.d Knauer 262 - S6a
Prokurist: Mag. Michael Lenz

2016 2017 2018

Investitionen [TEUR]

Strategische Ausrichtung:

Aufgabe der Dienstleistungszentrum Leoben GmbH ist der Betrieb und die Vermietung eines Wirtschaftsparks
und/oder Dienstleistungszentrums.

Das Dienstleistungszentrum Leoben, im Herzen der Altstadt Leobens gelegen, ist der Standort der FLSmidth
GmbH, eines Tochterunternehmens des weltweit fihrenden Zulieferers fir die Bergbau- und Zementindustrie, 0 0 0
der FLSmidth A/S mit Sitz in Ddnemark, und des regionalen Servicezentrums des Arbeitsmarktservice.

2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]
0 0 0
2016 2017 2018
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DIENSTLEISTUNGSZENTRUM LEOBEN GMBH L aoban
Fortsetzung HOLDING

Aufgaben der Gesellschaft:

Subholding Immorent GmbH

> Projektentwicklung, Projektleitung und —abwicklung

> Vertragserrichtung fiir den Leasingvertrag, Errichtung der Mietvertrage, ...

> Administration der Gesellschaft

Stadtgemeinde Leoben

> Ubernahme der Kontaktpflege zu Interessenten

> Unterstitzung der Marketingaktivitaten (Unterlagen, Bildmaterial, ...)

> Unterstitzung bzw. Koordinierung von Bauverfahren und anderen Verfahren vor den Behorden der Stadt LE

> Vertretung der Interessen der Gesellschaft beim Land Steiermark und der EU (z.B. Forderungen)

Leoben Holding GmbH

> Hausverwaltung
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GEWERBEZENTRUM LEOBEN GMBH

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%]

Leoben Holding GmbH 90.000,00 90,00
Stadtgemeinde Leoben
Infrastrukturentwicklungs-

Kommanditgesellschaft 10.000,00 10,00
Summe 100.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Dipl.-HTL-Ing. Glinter Leitner, MBA

Strategische Ausrichtung:

Die Gewerbezentrum Leoben GmbH besitzt und betreibt ein Gewerbezentrum am Prettachfeld. Dieses enthalt
einen vielfaltigen Mix aus Dienstleistungsunternehmen, Gewerbe- und Handwerksbetrieben sowie einen
Werbeturm. Insbesondere fiir Jungunternehmen werden hier passende Raumlichkeiten mit optimaler
Infrastruktur zur Verfligung gestellt, eingebunden in ein Netzwerk bereits ansassiger Unternehmen.

Aufgaben der Gesellschaft:

> der Betrieb des Zentrums, samt zugehorigen Flachen durch Vermietung der Biiro-, Lager-, Hallen- und
Werbeflachen

> Unterstitzung bzw. Koordinierung von Bauverfahren und anderen Verfahren vor den Behorden der Stadt LE

> Vertretung der Interessen der Gesellschaft beim Land Steiermark und der EU (z.B. Forderungen) im Wege
der Leoben Holding GmbH

> Zentrumsmanagement

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]

27 3
2016 2017 2%
Investitionen [TEUR]

4 9 323
2016 2017 2018
Kopfe
0 0 0
2016 2017 2018
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GEWERBEZENTRUM LEOBEN GMBH L acban
Fortsetzung HOLDING

LEISTUNGSINDIKATOREN

1. Der Schwerpunkt auf junge, dynamische Unternehmen zeigt weiterhin Erfolge. Das optimierte
Marketing fiihrte zu weiteren Vermietungen und damit zu einer héheren Auslastung und Ertragen.

2. Nach der notwendigen Durchmischung anfangs der wirtschaftlichen Neustrukturierung konnten
inzwischen erste Erfolge an der Profilierung des Gewerbezentrums erreicht werden.

3. Im Zuge der Verwertung des Werbeturms konnten auf Basis der geschniirten Pakete weitere Kunden
gewonnen werden.

4. Mit den top ausgestatteten Seminar- bzw. Tagungsraumen ist das Gewerbezentrum ein attraktiver
Tagungsort fur Netzwerktreffen und Technologiegesprache.

5. Auch im Geschaftsjahr 2018 konnte der Sanierungsplan eingehalten werden.
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MATERIALS CENTER LEOBEN FORSCHUNG GMBH Leoben

HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

Montanuniversitat Leoben 138.700,00 47,50 Jahresiiberschuss [TEUR]

Osterreichische Akademie der Wissenschaften 36.500,00 12,50

JOANNEUM RESEARCH Forschungsgesellschaft mbH 51.100,00 17,50

Technische Universitat Graz 7.300,00 2,50

Technische Universitat Wien 14.600,00 5,00

Leoben Holding GmbH 43.800,00 15,00 e 540 504

Summe 292.000,00 100,00 =
2016 2017 2018

Geschéaftsfuhrer: Dipl. Ing .Dr. mont. Reinhold Ebner Investitionen [TEUR]

Geschaftsfiihrerin: Mag. Alexandra Purkarthofer, MBA

Strategische Ausrichtung

Die Materials Center Leoben Forschung GmbH (MCL) ist eine kooperative Forschungseinrichtung auf dem i & 2
Gebiet der Werkstoffforschung, der Werkstofftechnik und der Werkstoffanwendung in Strukturbauteilen, 2016 2017 2018
Fertigungswerkzeugen und elektronischen Komponenten. Sie bildet weiters eine operative und strategische

Plattform fiir die Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft. Das MCL fordert iberdies den Ausbau der G

Kompetenz der beteiligten Partner sowie die Ausbildung von Nachwuchsforschern und Experten.

164
159
In der Forschung ist das MCL in Kooperation mit seinen wissenschaftlichen Partnern auf die Bereiche
Werkstoffentwicklung, Verarbeitungsprozesse und Einsatzverhalten von Metallen, Keramiken und Verbunden 138

in Strukturbauteilen, Werkzeugen sowie elektronischen Komponenten fokussiert. MCL beschaftigt sich dabei
zunehmend mit Teilaspekten der Digitalisierung und Virtualisierung der Produktionskette. Das vom MCL -
angebotene Leistungsspektrum umfasst aullerdem dienstleistungsorientierte Angebote wie
Schadensanalysen.

2016 2017 2018
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MATERIALS CENTER LEOBEN FORSCHUNG GMBH

Fortsetzung

Aufgaben der Gesellschaft
> Betrieb und Weiterentwicklung des Forschungszentrums

> Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf dem Gebiet der Werkstoffwissenschaften, der
Werkstofftechnologie, der relevanten Prozesstechniken und der innovativen Werkstoffanwendung in
Strukturbauteilen, Fertigungswerkzeugen und elektronischen Komponenten sowie in verwandten Gebieten
und damit zusammenhangende Dienstleistungen, z.B. Erstellung von Gutachten

> Beteiligung an einschlagigen Forschungsprojekten anderer Trager
> Vernetzung der beteiligten Forschungsinstitute bzw. —Institutionen

> Bildung einer operativen Plattform der beteiligten Forschungsinstitute zum Zweck einer
zukunftsorientierten Weiterentwicklung der Infrastruktur, der verfligbaren Methoden sowie der Wissensbasis
(strategische Analyse, Planung und Umsetzung)

> Anschaffung und Bereitstellung der bendétigten Infrastruktur und Einrichtungen der Vermoégensverwaltung

> Organisation und Durchfiihrung eigener und fremder wissenschaftlicher, technischer und wirtschaftlicher
Schulungen, Seminare und Veranstaltungen in den Themenfeldern des MCL

> Forderung von Hochschulaufgaben

> Zufiihrung der Forschungsergebnisse an Wissenschaft und Wirtschaft

> Aufbau und Pflege strategischer Partnerschaften zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
> Bildung einer Plattform flir Schwerpunktinitiativen

> Durchfiihrung und Koordinierung von Informations- und Offentlichkeitsarbeit
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MATERIALS CENTER LEOBEN FORSCHUNG GMBH

Fortsetzung

< COMET K2 Zentrum MPPE (Zweite Forderperiode: 2013-2017)>

MCL und seine Unternehmens- und Forschungspartner haben im Jahr 2012 den Zuschlag fiir die zweite
Forderperiode des COMET K2 Zentrums MPPE fiir den Zeitraum 2013 bis 2017 erhalten. Die Projekte werden
dabei zu 50% durch die Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH (FFG), die Steirische
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH (SFG) und die Standortagentur Tirol geférdert. Die weitere
Finanzierung erfolgt wiederum durch teilnehmende wissenschaftliche Partner (5%) und durch teilnehmende
Unternehmenspartner (45%). Im Zeitraum 2013 bis 2017 hat MCL gemeinsam mit seinen Forschungspartnern
ein Forschungsvolumen von rund 58,2 Mio. EURO abgewickelt.

< COMET K2 Zentrum IC-MPPE (Erste Forderperiode: 2018-2021)>

MCL und seine Unternehmens- und Forschungspartner haben im Jahr 2017 den Zuschlag fir die erste
Forderperiode des COMET K2 Zentrums IC-MPPE, Integrated Computational Material-, Process- and Product-
Engineering, fur den Zeitraum 2018 bis 2021 mit einem Forschungsvolumen von rund 43,6 Mio. EURO
erhalten.

Non-K / Services

Im Non-K Bereich werden Forschungsprojekte auRerhalb von COMET beantragt und durchgefiihrt. Hier
werden vermehrt Projekte lukriert, die liber wissenschaftliche Fonds und tiber internationale Quellen (z.B. EU-
Projekte) finanziert sind. Weiters fallen in den Non-K Bereich Dienstleistungen wie unter anderem
Beratungen, kurzfristige Untersuchungen, Machbarkeitsstudien und Schadensuntersuchungen.
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MUSEUMSVERBUND" BETRIEBSGESELLSCHAFT M.B.H. Leoben

HOLDING

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%] FINANZKENNZAHLEN

Stadtgemeinde Eisenerz 3.500,00 10,00 Jahresiiberschuss [TEUR]
Stadtgemeinde Trofaiach 2.450,00 7,00

Marktgemeinde Vordernberg 1.050,00 3,00

Kunsthistorisches Museum Wien 1.750,00 5,00

Landesmuseum Joanneum GmbH 1.750,00 5,00

eingetragener Verein Steirische EisenstralRe 3.500,00 10,00 13 6
Leoben Holding GmbH 21.000,00 60,00 12

Summe 35.000,00 100,00 2010 o 2018

Investitionen [TEUR]

Geschaftsfihrerin: Mag. Susanne Leitner-Bochzelt

Strategische Ausrichtung:

Die Tatigkeit der gemeinnitzigen Gesellschaft nitzt der Allgemeinheit bzw. dem Gemeinwohl, insbesondere
auf geistigem, wissenschaftlichem, padagogischem und kulturellem Gebiet. Sie tragt dazu bei, das Kulturleben
zu bereichern, das Kulturschaffen der Gegenwart, die aktuellen Entwicklungen der Technik und die
Veranderungen der Natur zu registrieren und deren Zeugnisse gezielt zu sammeln und das Sammlungsgut im 2L 2L L
Sinne des jeweils spezifischen kulturpolitischen Auftrags auch stdndig zu erganzen. Dabei wird der Austausch

.. Kopfe
mit Museen in Osterreich und anderen Lander im Ausstellungs- und Forschungsbereich gepflegt. P
Aufgaben der Gesellschaft:
> Verwaltung, Fiihrung, Organisation, Betrieb und Entwicklung von Museen und dhnlichen kulturellen
Institutionen sowie die Erbringung der damit zusammenhadngenden Dienstleistungen 13 9 13
| — |
> Marketing, Vertrieb, Merchandising, Logistik, Leihgabenverwaltung, Projektabwicklung und il e 2018

Projektmanagement, Sponsorenakquirierung, Forderungsabwicklung fiir Museen und dhnliche kulturelle
Institutionen sowie die Erbringung der damit zusammenhangenden Dienstleistungen
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"MUSEUMSVERBUND" BETRIEBSGESELLSCHAFT M.B.H. L ethian
Fortsetzung HOLDING

LEISTUNGSINDIKATOREN

e Teilnahme an Messen (ab 2018: nach Bedarf & Angebot, davor jahrlich)

e Betreuung einer gemeinsamen Homepage und eines Facebookauftrittes fiir die Museen (laufend)

e Personalbereitstellung fiir die Museen im Verbund (laufend)

e MarketingmaBnahmen fiir die Museen im Verbund (laufend)

e Informationsveranstaltungen und Workshops fiir die Museen im Verbund (laufend)

e LEADER-F6rdermaRBnahmen (REISE-Buch / Steirische EisenstraRe)

e LEADER-FérdermalRnahmen (Bewahrung kulturellen Erbes in den Museen an der Steirischen
Eisenstralle — Inventarisierungsprojekt)
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POLYMER COMPETENCE CENTER LEOBEN GMBH

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%]

Montanuniversitat Leoben 70.000,00 35,00
Technische Universitat Graz 34.000,00 17,00
JOANNEUM RESEARCH Forschungsgesellschaft mbH 34.000,00 17,00
Upper Austrian Research GmbH 52.000,00 26,00
Leoben Holding GmbH 10.000,00 5,00
Summe 200.000,00 100,00
Geschaftsfuhrer: Univ.-Prof. Mag. Dr. Wolfgang Kern

Geschaftsfuhrer: DI Dr. Elisabeth Ladstatter

Strategische Ausrichtung

Die Aufgaben der Gesellschaft bestehen insbesondere in der stetigen Weiterentwicklung und Umsetzung der
wissenschaftlichen Erkenntnisse auf dem Gebiet der Kunststofftechnik und Polymerwissenschaften und
verwandter Gebiete gemi3R den Initiativen der Osterreichischen Bundesregierung und einschligigen
Programmen auf nationaler und internationaler Ebene. Ziel des PCCL ist mit seinen rund 100 hochqualifizierten
Mitarbeiterinnen durch  Forschungsprojekte gemeinsam mit wissenschaftlichen Partnern und
Partnerunternehmen den Wissenstransfer in die Wirtschaft zu erhéhen, die eigene Forschungskompetenz
sowie die der wissenschaftlichen Partner kontinuierlich weiterzuentwickeln und die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen zu steigern. Gleichzeitig steht auch die akademische Weiterbildung der Mitarbeiterinnen in der
Form der Anfertigung wissenschaftlicher Arbeiten (Dissertationen, Master-Arbeiten etc.) im Mittelpunkt der
Aktivitaten des Unternehmens.

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]

511 507 581
2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]

127 451 271
2016 2017 2018
Kopfe
i 90 i
2016 2017 2018
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POLYMER COMPETENCE CENTER LEOBEN GMBH

Fortsetzung

Aufgaben der Gesellschaft
>Die Errichtung und Flihrung des Polymer Competence Center Leoben

>Die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf dem Gebiet der Kunststofftechnik und
Polymerwissenschaften

>Die Beteiligung an einschldagigen Forschungsprojekten anderer Trager

>Die Durchfiihrung einschlagiger Informations- und Bildungsveranstaltungen und die Sammlung,
Weiterleitung und Verbreitung von wissenschaftlichen Informationen

>Die Flihrung einer Fachbibliothek

>Die Anschaffung und Zurverfiigungstellung der fiir die Zweckverwirklichung notwendigen Infrastrukturen
und Einrichtungen und die Vermdgensverwaltung

>Die Zufihrung der Forschungsergebnisse an die Wissenschaft und Wirtschaft
K1-Kompetenzzentrum PCCL-K1 2017-2024

Die Polymer Competence Center Leoben GmbH (PCCL) hat den Zuschlag fur die Weiterfihrung des K1-
Kompetenzzentrums im Spitzenforschungsprogramm COMET erhalten. Nach erfolgreichem Abschluss der
letzten Forderphase (2010-2016) wurde das PCCL-K1 fiir den Zeitraum 2017-2020 verlangert, wobei nach einer
positiven internationalen Zwischenevaluierung die zweite Forderperiode 2021-2014 gestartet werden kann. Flr
die erste Forderperiode 2017-2020 stehen EUR 23 Mio. zur Verfligung, die zu rund 50% von der offentlichen
Hand sowie von 50% von industriellen Partnern aufgebracht werden. Mit rund 70 nationalen und
internationalen Partnern aus Industrie und Wissenschaft werden in den Jahren 2017-2020 am PCCL unter
anderem die Einsatzmoglichkeiten von Kunststoffen fir Leichtbauanwendungen in der Luftfahrt- oder
Automobilindustrie, Null-Fehler-Prozesse in der Kunststoffverarbeitung bis hin zu Kunststoffen mit
selbstheilenden Eigenschaften erarbeitet.

Die Kunststoffindustrie erlebt seit geraumer Zeit einen regelrechten Aufschwung, der sich auch in einem
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POLYMER COMPETENCE CENTER LEOBEN GMBH

Fortsetzung

Die Kunststoffindustrie erlebt seit geraumer Zeit einen regelrechten Aufschwung, der sich auch in einem
verstarkten Bedarf an Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten niederschlagt. Um diesem Trend Rechnung zu
tragen, werden am PCCL im Rahmen des Kl-Zentrums praxisrelevante Fragestellungen auf hdéchstem
wissenschaftlichem Niveau bearbeitet. Entsprechend dem Motto "Vom Molekiil zum Bauteil" sind am PCCL und
seinen Partnern einzigartige Kompetenzen entlang der gesamten Wertschopfungskette von
Kunststoffprodukten angesiedelt. Hierdurch kann das PCCL als "one-stop-shop" komplexe Fragestellungen
umfassend bearbeiten, wobei sich der Bogen von der Grundlagenforschung bis hin zur praktischen Anwendung
von Kunststoffen spannt. Beispiele flir derartige Projekte sind die Entwicklung von Carbon-Composites fiir die
Flugzeugindustrie, Kunststoffe fir die Elektrotechnik und Elektronik, Kunststoffe mit einzigartigen optischen
und haptischen Eigenschaften oder neuartige Verarbeitungstechnologien fiir Kunststoffe aus nachwachsenden
Rohstoffen.

K-Projekt PolyTherm 2017 - 2021

Im Jahr 2016 konnte die Polymer Competence Center Leoben GmbH auf Basis einer kompetitiven
Ausschreibung den Zuschlag fiir die Abwicklung eines sogenannten K-Projektes im Rahmen des COMET-
Programmes des Bundes erzielen. Im Rahmen des K-Projektes ,,PolyTherm” stehen fiir den Zeitraum 2017 —
2021 weitere knapp EUR 6 Mio. zur Verfligung, mit dem in einem internationalen Konsortium unter der Leitung
des PCCL Forschungsaktivitdten im Bereich der Kunst- und Verbundwerkstoffe fiir thermisch anspruchsvolle
Anwendungen in der Mikroelektronik und Elektronik durchgefiihrt werden. Mit sechs Partnerunternehmen aus
den Branchen Mikroelektronik / e-mobility (AT&S, Continental, ams, und AVL) und Hochspannungstechnik
(Siemens, Andritz Hydro) sowie fuinf Universitaten (Montanuniversitit Leoben; Technische Universitat Graz;
University of Southampton, Politecnico di Torino; Technische Universitdt Dortmund) vereint das K-Projekt
»PolyTherm“ die Expertise von Materialwissenschaftern, Polymerchemikern und Elektroingenieuren.

Non-COMET

Forschungstatigkeiten, die Uber den COMET-Bereich hinausgehen wie Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
EU-Projekte oder Auftragsmessungen und -analysen werden im so genannten Non-COMET-Bereich
durchgefihrt.
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REGE GMBH FUR REGIONALE ZUSAMMENARBEIT

GESELLSCHAFTER ANTEIL [EUR] BETEILIGUNG [%]

Marktgemeinde Niklasdorf 4.375,00 12,50
Gemeine Proleb 4.375,00 12,50
Marktgemeinde St. Michael i. O. 4.375,00 12,50
Gemeinde St. Stefan ob Leoben 4.375,00 12,50
Leoben Holding GmbH 17.500,00 50,00
Summe 35.000,00 100,00
Geschaftsfihrerin: Mag. Dunja Valenti

Aufgaben der Gesellschaft:

Initilerung, Forderung, Optimierung und Umsetzung der Zusammenarbeit von Gemeinden im Sinne von
Regionext des Landes Steiermark, welches thematische, strukturelle und wirtschaftliche Bilindelung der
entwicklungspolitischen Aktivitaten auf kommunaler und regionaler Ebene, breite regionale Verankerung mit
mehr Eigenverantwortung und Engagement, attraktive Lebensrdume fiir die Bevdlkerung und hoéhere
Wettbewerbsfahigkeit durch Nutzung der regionalen Potentiale zum Ziel hat, sowie die Erbringung der damit
zusammenhangenden Dienstleistungen

> Die Erstellung und Fortfiihrung kleinregionaler Entwicklungskonzepte

> Beratungsleistung, Projektabwicklung, Projektmanagement, Projektbegleitung und Forderungsabwicklung fiir
Gemeinden, sowie die Erbringung der damit zusammenhdngenden Dienstleistungen

> Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen, Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Verwirklichung und
Umsetzung des Geschaftszweckes dienen

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]

0 0 0
2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]

0 0 0
2016 2017 2018
Kopfe
1 1 1
2016 2017 2018
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ZENTRUM FUR ANGEWANDTE TECHNOLOGIE LEOBEN GMBH

GESELLSCHAFTER ANTEIL [ATS] BETEILIGUNG [%]

Montanuniversitat Leoben 250.000,00 50,00
Leoben Holding GmbH 250.000,00 50,00
Summe 500.000,00 100,00

Geschaftsfihrerin: DI Dr. Martha Mihlburger

Strategische Ausrichtung

Das Zentrum fir angewandte Technologie Leoben (ZAT) wurde 1999 gegriindet und hat heute nahezu 20
Jahre Erfahrung in der nachhaltigen Betreuung von technologisch innovativen Griindungsvorhaben aus dem
akademischen Umfeld. Es wurde zwischenzeitig sechsmal evaluiert und alle Evaluierungen haben ein sehr
positives Zeugnis ausgestellt. Zu den Erfolgsfaktoren des ZAT zdhlen die hohe Erfolgsquote bei den
Grindungsprojekten, ein tGber die Jahre gewachsenes erfahrenes Partnernetzwerk, schlanke Strukturen und
die Institutionalisierung des Zentrums in der Strategie der Montanuniversitat als Instrument des Technologie-
und Wissenstransfers. Die Grinder erhalten im Zentrum eine umfassende und gleichzeitig individuelle
Unterstiitzung in Form eines one-stop-shop auf ihrem Weg in die Selbststandigkeit. Neben einer finanziellen
Forderung wird von den Jungunternehmern insbesondere das zielorientierte und auf das Projekt individuell
abgestellte Coaching geschatzt.

Mit Ende 2018 wurde endgiiltig die Férderschiene AplusB 2.0 erfolgreich abgeschlossen. Alle geltend
gemachten Kosten wurden anerkannt.

Fiir das ZAT bietet dieser strategische Schritt die Mdglichkeit sich auf mehreren Ebenen breiter aufzustellen:
Einerseits mit einer méglichen geographischen Erweiterung des Aktionsradius und andererseits mit einer
Offnung der Zielgruppe. So sollen erstmals auch Nicht-Akademiker mit innovativen, technologieorientierten
Ideen vom Forderprogramm des ZAT profitieren und abseits vom gut bespielten Grazer Zentralraum profunde
Unterstlitzung beim Unternehmensaufbau erhalten. Gewerbliche Griindungsvorhaben stehen bewusst nach
wie vor nicht im Fokus des Zentrums.

Leoben
HOLDING

FINANZKENNZAHLEN

Jahresiiberschuss [TEUR]

-155 -144 -146
2016 2017 2018
Investitionen [TEUR]

100 170 371
2016 2017 2018
Kopfe
2 2 2
2016 2017 2018
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ZENTRUM FUR ANGEWANDTE TECHNOLOGIE LEOBEN GMBH

Fortsetzung

In diesem Sinn hat man sich dafiir entschlossen den erfolgreich eingeschlagenen Weg der
Grindungsbetreuung konsequent mit Breitenwirkung fortzusetzen — gemeinsam mit langjahrigen aber auch
neuen Partnergemeinden. Im Herbst 2019 wurde der Kooperationsvertrag mit 5 Gemeinden abgeschlossen.
(Fohnsdorf, Pols-Oberkurzheim, Spielberg, Judenburg und Zeltweg) Auch die Stadtgemeinde Bruck hat
Interesse an einer Zusammenarbeit im Sinne der obersteirischen Griinder signalisiert.

Das ZAT hat den festen Vorsatz einen wertvollen Beitrag zur Friihphasenmobilisierung und Schaffung und
Starkung einer Griinderkultur in der Obersteiermark zu leisten und kann hier fundierte Erfahrung im Rahmen
von Awareness bildenden MalRnahmen bis hin zur ganzheitlichen, systemischen Betreuung von
Griindungsvorhaben einbringen. Mit der Montanuniversitdt Leoben als Gesellschafter im Hintergrund bietet
sich dadurch fiir die Region der Zugang zu einem einzigartigen Technologie- und Expertenpool. Mit seinem
breiten Leistungsspektrum und Netzwerk will das ZAT auch in Zukunft ein kompetenter und verlasslicher
Partner fir nachhaltige Griindungen in der Obersteiermark sein.

Aufgaben der Gesellschaft

1. Die Unterstiitzung und moglichst friithe Vorbereitung von potentiellen Unternehmern aus der
Universitat

2. Die Durchfiihrung von Forschung, welche im Bereich des Gewerbes und der Industrie anzusiedeln ist

3. Die Uberleitung von Forschungsprojekten in die Unternehmensgriindung

4. Die Verwertung von Forschungsergebnissen

5. Die Griindung von Unternehmen

6. Schnelles und zielorientiertes Management von Griindungsprojekten

7. Die Organisation und Durchfiihrung eigener und fremder wissenschaftlicher, technischer und
wirtschaftlicher Schulungen und Veranstaltungen aller Art

8. Die Vermietung von Raumlichkeiten fir Veranstaltungen aller Art im Sinn des Unternehmensstandes

9. Dienstleistungen fiir Jungunternehmen, insbesondere im Bereich EDV und Biiro

10. Der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen oder gleichartigen Unternehmen, die Pachtung und
Verpachtung, sowie die Geschaftsfiihrung solcher Unternehmen
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